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KUUMA

YHTEISTYOJOHTAJAN KATSAUS

KUUMA-seudun kunnat ovat usealla mittarilla arvioituna Suomen parhaim-
mistoa. Eri kyselyissd mm. elinvoimaisuus, palvelut, asukastyytyvaisyys ja
halukkuus muuttaa seudulle ovat olleet korkealla tasolla. Nama yhdistet-
tyna sijaintimme padkaupunkiseudun kainalossa tuo meille erityisid mah-

| dollisuuksia. Hyvét lahtokohdat itsessaan eivat kuitenkaan luo menestysta,
vaan se vaatii kunnilta nakemysta ja kykya tehda oikeita paatoksia. Tulos-
ten valossa tassa on myds onnistuttu. Kisa kuntien elinvoimaisuudesta on
kuitenkin jatkuvaa, missa on huomioitava muutokset toimintaymparistossa.

Yksi merkittavimmistda muutoksista tapahtui vuoden 2023 alussa kunnissa tarkeina pidettyjen
sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialueiden vastuulle. KUUMA-kunnat sijoittu-
vat neljaan eri hyvinvointialueeseen, joiden kaynnistymista on leimannut huoli niiden talou-
desta ja henkiloston saatavuudesta. KUUMA-seudulle on tarkedd, ettd asukkaidemme sote-
palvelut ovat jatkossakin toimivia ja laadukkaita.

TE 2024- ja sote-uudistuksen tavoitteet poikkeavat toisistaan. Ns. leveampien hartioiden si-
jasta tyéllisyys- ja elinvoimatehtavat siirtyvat valtiolta kuntien yhdessa muodostamien tyolli-
syysalueiden jarjestettavaksi. KUUMA-seudulla ollaan muodostamassa kolmea eri tyollisyys-
aluetta, jotka saavat lopullisen vahvistuksensa valtion paatoksella alkuvuodesta 2024. Pel-
kastaan tehtavien siirthminen kunnille vajaassa vuodessa on vaativa operaatio. Toiminnan
kehittdminen ja tyollisyysalueiden ominaispiirteiden huomioiminen vienevét pidemman ajan
kuten kaikissa taman kokoluokan muutoksissa. KUUMA-seudulla yhteisty6 alueiden ja siella
toimivien kumppanien kesken on valttamatonta onnistuneen lopputuloksen saavuttamiseksi.

KUUMA-seutu jatkaa yhteista edunvalvontaa seka vahvistaa seudun kuntien elinvoimaa ja
tunnettuutta kevaalla 2022 paatettyjen KUUMA-seudun painopisteiden mukaisesti. Tama tar-
koittaa harkittua osallistumista seudun tai sen yritysten elinvoimaa parantaviin hankkeisiin ja
toimenpiteisiin. Yhteistyolla pyritddn myos turvaamaan osaavan tydvoiman saanti seka vah-
vistamaan KUUMA-seudun veto- ja pitovoimaa seutumme yrityksiin ja asukkaisiin.

Vuoden 2024 alkupuoliskolla tulee KUUMA-kunnissa hyvaksyttavaksi MAL-sopimus, jossa
sovitaan maankayttéd, asumista ja liikennetta koskevista panostuksista seutumme kilpailuky-
vyn ja houkuttelevuuden turvaamiseksi. Sopimusta linjaa loppuvuonna 2023 hyvaksytty MAL-
suunnitelma, jossa on esitetty seudun kuntien keskeisimpina pitamat hankkeet.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmaan ei sisally merkittavia kuntakenttaan kohdistuvia uudis-
tuksia, mita voi pitda tervetulleena jo mainittuja suuria uudistuksia sulatellessa. Kuitenkin hal-
litusohjelmaan kirjatulla kuntien rahoitus- ja valtionosuusjarjestelman uudistamisella voi olla
suurikin vaikutus KUUMA-kuntien rahoitusasemaan. Kasvuun ja investointeihin nojautuvien
kuntiemme kyky selviytya velvoitteistaan edellyttaa niiden huomioimista myos valtionosuuk-
sien perusteissa. Tama on KUUMA-seudun vuoden 2024 edunvalvonnan karkihanke.

On myds syyta huomioida hallitusohjelmaan siséltyva maininta kuntien toimintaedellytyksien
vahvistamisesta jatkamalla hormien purkamista nykyisesta kuntien tehtavakentasta. Tarkoi-
tusta varten hallitus kaynnistaa kuntien normituksen keventamisohjelman, johon kytketaan
kaikki kuntia ohjaava sektorilainsdadantd. Tavoitteena on kuntien toiminnan ja tehtavien mi-
toituksen ja toteutustapojen yksityiskohtaisen saantelyn karsiminen. KUUMA-kunnat suhtau-
tuvat lahtokohtaisesti myonteisen innostuneesti ko. normien keventamisohjelmaan.

Tarmo Aarnio
yhteistydjohtaja, KUUMA-seutu liikelaitos
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1. KUUMA-YHTEISTYO

Keski-Uudenmaan kunnat Tuusula, Jarvenpéd, Kerava, Mantsala ja Nurmijarvi aloitti-
vat aiempaa laajemman yhteistyén vuonna 2002. Pornainen liittyi KUUMA-seutuun
vuonna 2005. Sipoo, Kirkkonummi, Vihti ja Hyvink&é lahtivat mukaan vuonna 2011.
Yhteistyon tavoitteena on seudun edunvalvonta-aseman, elinvoimaisuuden ja kilpai-
lukyvyn vahvistaminen.

1.1 KUUMA-YHTEISTYON TARKOITUS JA ORGANISOINTI

Kunnat kayttavat ylintd paatdsvaltaa KUUMA-yhteistydssa. Kuntalaissa tarkoitetulla,
1.1.2013 voimaan tulleella yhteistoimintasopimuksella, sopijakuntien yhteinen edun-
valvonta on jarjestetty Keravan kaupungin (isantakaupunki) organisaation osana liike-
laitosmuodossa.

Keravan kaupunginvaltuusto asettaa kahdeksi vuodeksi kerrallaan KUUMA-seutu lii-
kelaitoksen johtokunnan, joka toimii Keravan kaupunginhallituksen alaisena kuntalain
mukaisena jadsenkuntien yhteisend toimielimena. Liikelaitoksen johtoryhm&na toimii
KUUMA-komissio. Komission jasenina ovat KUUMA-kuntien kaupungin- ja kunnan-
johtajat seka liikelaitoksen johtaja. Komissio johtaa KUUMA-yhteistydn operatiivista
toimintaa liikelaitoksen johtokunnan linjausten mukaisesti.

KUUMA-yhteistyon kustannukset jaetaan jasenkuntien kesken asukasluvun perus-
teella. Vuoden 2024 puheenjohtajakuntana toimii Mantsala yhdessa Pornaisten
kanssa. Varapuheenjohtajana toimii Sipoo.

1.2 TOIMINTASUUNNITELMAN JA TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

KUUMA-johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen toimintasuunnitelman ja talousarvion,
jossa esitetaan yhteistyon sisaltd ja rahoitus. Keravan kaupunginvaltuusto asettaa ja
hyvaksyy KUUMA-seutu liikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
KUUMA-johtokunnan esityksesta.

Liikelaitoksen toimintasuunnitelma ja talousarvio l&hetetddn vuosittain muihin

KUUMA-kuntiin tiedoksi. Taloudenhoitoon liittyvissé asioissa noudatetaan Kuntalain 9
luvun maaraysten ohella Keravan kaupungin hallintosaantoa.

Sivu4 /29



2. KUUMA-SEUTU JA MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

KUUMA-seudun kehitykseen vaikuttavat merkittavasti toimintaympariston muutokset
ja seudun omat erityspiirteet. Uudenmaan liiton erityisasiantuntija Johannes Herala
kuvaa KUUMA-kuntia erilaisten tunnuslukujen muodossa.

2.1 KUUMA-KUNTIEN KUVAUS *

Tilastokeskuksen vaestdn ennakkotietojen mukaan KUUMA-seudulla asui vuoden
2023 elokuussa 335 165 henkiloa. Edellisen vuoden elokuusta seudun véestd kasvoi
2 800 asukkaalla. Suhteellisesti vaesto kasvoi 0,8 prosenttia. Suhteellinen véaeston-
kasvu jai alle paakaupunkiseudun 1,9 prosentin kasvun.

KUUMA-seudun vaesttnkasvusta 25 prosenttia muodostui maan sisdisesta netto-
muutosta ja 75 prosenttia nettomaahanmuutosta. Luonnollinen vaestonkasvu kaantyi
puolestaan 48 henkilon verran negatiiviseksi. Vakiluku kasvoi kaikissa seudun kun-
nissa lukuun ottamatta Mantsalad, Pornaista ja Vihtia. Suhteellisesti vakiluku kasvoi
eniten Tuusulassa, Keravalla ja Sipoossa.

Taulukko 1. KUUMA-kuntien vakiluku ja vakiluvun muutos 08/2022-08/2023 (Lahde: Tilastokeskus)

Alue Véakiluku Muutos 08/2022-08/2023
08/2022 08/2023 Abs. %
Hyvinkaa 46 725 46 889 164 0,4 %
Jarvenpaa 45 666 46 280 614 1,3%
Kerava 37 492 38 112 620 1,7%
Kirkkonummi 40 628 40 983 355 0,9 %
Mantsala 20978 20 909 -69 -0,3 %
Nurmijarvi 44 378 44 616 238 0,5 %
Pornainen 5022 5 006 -16 -0,3%
Sipoo 22 286 22 587 301 14%
Tuusula 40 163 40 885 722 1,8%
Vihti 29 027 28 898 -129 -0,4 %
KUUMA-seutu 332 365 335 165 2 800 0,8%

1 Erityisasiantuntija Johannes Herala, Uudenmaan liitto, sivut 5-9, pois lukien taulukko 2: laatija Marjaana Kaskamaa
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Taulukko 2. KUUMA-seudun vakiluvun muutos vuoden lopussa vv. 2002-2022 (L&éhde: Tilastokeskus)

Alue

Hyvinkaa
Jarvenpaa
Kerava
Kirkkonummi
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Sipoo
Tuusula
Vihti

KUUMA-seutu

Vékiluku

2002 2022
42 997 46 797
36 602 45 630
30 709 37 676
30937 40 722
17 203 20912
34 791 44 458
4 339 5011
18 177 22 320
33377 40 384
270 064 332 823

Laatija: kuntayhteistytn assistentti Marjaana Kaskamaa

Alue

Hyvinkaa
Jarvenpéaa
Kerava
Kirkkonummi
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Sipoo

Tuusula

Vihti
KUUMA-seutu
Paakaupunkiseutu

Koko maa

Vaesto keskimaaraistd nuorempaa

Alle 15-vuotiaat
14,6 %
16,6 %
15,8 %
17,9 %
18,5 %
19,0 %
18,3 %
17,5%
17,7 %
17,4 %
17,1 %
15,7 %
15,1 %

15-64-vuotiaat

Muutos 2002-2022
Abs.
3800
9 028
6 967
9785
3709
9 667
672
4143
7 007
4181
58 959

Taulukko 3: Vaeston ikarakenne vuonna 2022 (Lahde: Tilastokeskus)

61,6 %
63,7 %
63,6 %
64,3 %
61,2 %
63,3 %
63,5 %
64,2 %
63,6 %
61,7 %
63,1 %
67,6 %
61,6 %

%

8,84 %
24,67 %
22,69 %
31,63 %
21,56 %
27,79 %
15,49 %
22,79 %
20,99 %
16,91 %
21,53 %

KUUMA-seudun véaeston ikarakenne on selvasti nuorempi kuin koko maassa keski-
maarin. Vuonna 2022 alle 15-vuotiaiden vaesttosuus KUUMA-seudulla oli 17,1 pro-
senttia, kun se koko maassa oli 15,1 prosenttia. 65 vuotta tayttdneiden osuus ol
KUUMA-seudulla 19,8 prosenttia ja koko maassa 23,3 prosenttia. KUUMA-kunnista
alle 15-vuotiaiden suhteellinen osuus oli korkein Nurmijarvella ja matalin Hyvinkaalla.
65 vuotta tayttaneiden osalta seudun korkein osuus 16ytyi Hyvinkaalta ja matalin Por-
naisista ja Sipoosta.

65 vuotta tayttaneet

23,8 %
19,8 %
20,5 %
17,7 %
20,4 %
17,7 %
18,3 %
18,3 %
18,7 %
20,9 %
19,8 %
16,7 %
23,3 %
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Tyo6ttomien maara kaantyi kasvuun

Elokuussa 2023 KUUMA-seudulla oli ty6ttomia tyonhakijoita 13 261. Ty6ttbmien
madara kasvoi edellisen vuoden elokuusta 849 henkildlla (6,8 %). Hyvink&aéata lukuun
ottamatta ty6ttdmien maara kasvoi kaikissa seudun kunnissa. Eniten tyottdmien
madra kasvoi Pornaisissa ja Keravalla.

Kuvio 1. Ty6ttdmien maaran muutos (%) elokuusta 2022 elokuuhun 2023 (Lahde: TEM,
Tyo6nvélitystilastot)

Pornainen I 14%
Kerava I 14%
Tuusula I 1%

Kirkkonummi I 09

Jarvenpaa I 0%

Mantsala I 89/

Vihti I 7
KUUMA-seutu I 7%
Koko maa I 4%
P&aékaupunkiseutu I 4%
Nurmijarvi I 4%
Uusimaa I 40
Sipoo 1 0%
Hyvinkaa -1% -

4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Tyo6ttémien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli elokuussa KUUMA-seudulla 7,9
prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 7,5 prosenttia. Tyottdmien osuus tyévoimasta
oli selvasti matalampi kuin padkaupunkiseudulla ja koko maassa keskimaarin.
KUUMA-seudun kunnista osuus oli matalin Sipoossa, Pornaisissa ja Mantsalassa.
Korkein se oli puolestaan Keravalla, Jarvenpaédssa ja Hyvinkaalla.
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Kuvio 2. Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (%) elokuusta 2022 elokuuhun 2023
(Lahde: TEM, Tyonvalitystilastot)

P&aakaupunkiseutu
Kerava

Jarvenpaa
Uusimaa

Koko maa
Hyvinkaa
KUUMA-seutu
Kirkkonummi
Nurmijarvi

Vihti

Mantsala
Pornainen

Sipoo

m Tyo6ttémien osuus tydvoimasta 08/2022

Asuntotuotannon vauhti kiihtyi

8%

10%

12%

m Tyo6ttémien osuus tydvoimasta 08/2023

Vuonna 2022 KUUMA-seudulla valmistui 4 130 asuntoa. Edellisesta vuodesta valmis-
tuneiden asuntojen maara kasvoi 978 asunnolla. Vilkkainta asuntorakentaminen suh-
teessa edelliseen vuoteen oli Keravalla, Tuusulassa ja Mantsalassa.

Taulukko 4. Valmistuneet asunnot Kuuma-seudulla 2015-2022 (Lahde: Helsingin seudun
ymparistopalvelut HSY)

Alue

Hyvinkaa
Jarvenpaa
Kerava
Kirkkonummi
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Sipoo
Tuusula
Vihti
KUUMA-seutu

2015

273
355
162
438
102
267
20
288
196
208
2309

2016

288
721
354
345
165
355
18
344
357
140

3087 3140 3542 3450 3673 3152 4130

2017

365
1023
314
298
134
356
14
170
282
184

2018

276
398
663
450
146
822
9
397
81
300

2019

344
429
614
483
84
559
35
553
175
174

2020

383
835
457
360
141
484
14
393
527
79

2021

268
576
280
671
81
309
17
291
557
102

2022  Keskiarvo
282 310
649 623
595 430
797 480
261 139
436 449

24 19
121 320
902 385

63 156

3310
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Suomen talouskasvu edelleen heikkoa

Valtiovarainministerion syksyn 2023 ennusteen mukaan Suomen talous ei kasva ku-
luvana vuonna lainkaan. Vuoden ensimmaisella puolikkaalla talous kasvoi suotui-
sasti, mutta kasvun ennustetaan hidastuvan vuoden loppua kohden enemman kuin
vield alkuvuonna ennakoitiin. Ensi vuonna valtiovarainministerié ennustaa talouden
kasvavan 1,2 prosenttia.

Kuluvana vuonna hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta
seka investointeja. Tasta huolimatta palvelusektori on pitanyt talouskasvua ylla. Syk-
sya kohden teollisuuden tilanne on jatkuvasti heikentynyt ja rakentaminen on jyrkéssa
laskussa. Myds kuluttajien luottamus talouteen on heikkoa. Vuonna 2024 kysynnén
odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa, kun korkojen
nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien ostovoima kaantyy kas-
vuun. Myds Suomen investointindkymat ovat valoisat.

Suomessa tyoéllisyysaste on ollut ennatyksellisen korkealla. Nyt odotukset tyollisyys-
kehityksen osalta ovat kuitenkin kaantyneet laskuun. Tydomarkkinoita vaivaavat yha
myo6s kohtaanto-ongelmat, vaikka tilanne onkin hieman viime aikoina helpottanut. Yri-
tykset raportoivat edelleen vaikeuksista I10ytaa osaavaa tydvoimaa tarpeisiinsa, mika
heikentaa talouden kasvuedellytyksia.

Suomen julkisen talouden epéatasapaino heikkenee edelleen vuonna 2023. Tulevina
vuosina talouskasvun nopeutuminen seka hallituksen paattamat sopeutustoimet ko-
hentavat julkisen talouden rahoitusasemaa. Tasta huolimatta julkinen talous pysyy
merkittavasti alijaamaisena.

2.2 HALLINNON RAKENTEIDEN MUUTOKSET

Pitkdan valmistelussa ollut sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjesta-
misvastuun siirto kunnilta hyvinvointialueille toteutui vuoden 2023 alusta. Talla merkit-
tavalla uudistuksella oli myds merkittavat vaikutukset kuntatalouteen seké henkil6s-
téon. Toivottavasti siitymavaiheessa ilmenneet haasteet jadvat valiaikaisiksi ja palve-
lujen toimivuus ja rahoitus turvataan. Kuntalaisten nakékulmasta sote- ja pelastustoi-
men palvelut koetaan tarkeimpina palveluina ja siksi huoli niiden toimivuudesta on
edelleen yhteinen, vaikka jarjestamisvastuu jaetaankin KUUMA-seudulla neljan hyvin-
vointialueen kesken.

Tybvoima- ja elinkeinopalveluiden siirtdminen paaosin kunnille tai niiden muodosta-
mille tyoéllisyysalueille on parhaillaan valmistelussa. KUUMA-seudun kunnat ovat jar-
jestaytymassa kolmeen tyollisyysalueeseen, joiden jarjestamisvastuu alkaa vuoden
2025 alusta. Uudistuksella tavoitellaan paikallisen tydvoima- ja elinkeinotuntemuksen
parempaa hyddyntamista tyollisyyden edistamisessa. Tama tarjoaa myos seudun
monille koulutuspalvelujen jarjestajille uusia mahdollisuuksia.

Aiemmin erikseen nimetyn metropolipolitiikan sijasta nykyisessa hallitusohjelmassa
korostetaan vahvaa kaupunkipolitikkaa, joka rakentuu valtion ja kaupunkiseutujen
valiseen yhteistydhon. Lokakuussa 2023 perustettiin ns. kaupunkipoliittinen yhteisty6-
ryhma, jossa ovat edustettuina keskeiset ministeridt sekéa asukasmaaraltddn suurim-
mat kaupungit. Yhteistydryhman tavoitteena on vahvistaa valtion, kaupunkien ja kau-
punkiseutujen vuorovaikutusta ja kumppanuutta, edistéda kaupunkiseutujen uudistu-
mis- ja kilpailukykya, sosiaalista kestavyytta ja kykya vastata ilmastonmuutoksen
haasteisiin seka kehittaa kaupunkiymparistoa.
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2.3 MAANKAYTTO, ASUMINEN JA LIIKENNE (MAL)

Helsingin seudulla tehddan laajaa yhteistyttd maankayton, asumisen ja liikenteen
(MAL) seudullisessa suunnittelussa. Neljan vuoden vélein laadittava MAL-suunni-
telma kuvaa Helsingin seudun yhteista tahtotilaa yhdyskuntarakenteen ja liikennejar-
jestelman kehittamisessa seka kestavan kasvun mahdollistamisessa.

MAL-suunnittelu perustuu maankayton ja asumisen osalta kuntien vapaaehtoiseen
yhteistydhon. Seudullisella liikennejarjestelmasuunnittelulla sen sijaan on lakisaatei-
nen pohja. Yhteisesti laaditun MAL-suunnitelman pohjalta Helsingin seudun kunnat,
valtio ja muut sidosryhmat neuvottelevat maankayton, asumisen ja likenteen 12-vuo-
tisen sopimuksen (MAL-sopimus).

2.3.1 HELSINGIN SEUDUN MAL-SUUNNITTELU

Helsingin seudun maankayttn, asumisen ja liikenteen nakokulmat yhdistava MAL
2023 -suunnitelma on valmistunut syksylla 2023. Suunnitelma on hyvaksytty HSL:n
hallituksessa ja Helsingin seudun yhteistyokokouksessa (HSYK) 12.9.2023 ja
KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnassa 26.9.2023. Suunnitelmassa esitetdan
Helsingin seudun maankayton sijoittuminen, asuntotuotanto ja liikennejarjestelman
kehittdmistoimenpiteet. Suunnitelman tavoitevuosi on 2040, mutta yhteisté néke-
mysta luodaan aina vuoteen 2060 asti. Suunnitelma ilmaisee kuntien yhteisen tavoi-
tetilan seudun kehityksesta.

MAL-suunnitelma ei ole juridisesti sitova, mutta antaa lahtdkohtia kuntien kaavoituk-
selle, asunto-ohjelmille ja liikennejarjestelman kehittdmiselle. Suunnitelmassa sovite-
taan yhteen seudullisia ja valtakunnallisia tavoitteita. MAL-suunnitelma tuottaa Hel-
singin seudun osalta sy6tetta neljan vuoden valein paivitettavalle valtakunnalliselle
likennejarjestelmasuunnitelmalle (Liikenne 12). MAL-suunnitelma toimii lahtokohtana
Helsingin seudun MAL-sopimusneuvotteluille ja toimii samalla myds pohjana seuraa-
valle MAL-suunnittelukierrokselle.

MAL 2023 -suunnitelma on valmisteltu tiiviissa seudullisessa yhteistytsséa vuosina
2020-2023. Helsingin seudun kunnat ovat vastanneet maankayton ja asumisen o0sioi-
den valmistelusta, HSL vuorostaan Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitte-
lusta ja MAL-suunnitelman vaikutusten arvioinnista. Suunnitteluun on osallistunut
my6s muita seudun, maakunnan ja valtion toimijoita. Helsingin seudun MAL-neuvot-
telukunta ja Helsingin seudun liikennejarjestelmatoimikunta (HLJ-toimikunta) ovat oh-
janneet suunnitelman valmistelua ja MAL-projektiryhmé& on vastannut suunnittelun
kaytannon ohjauksesta.

MAL 2023 -suunnitteluprosessi on viivastynyt alkuperaiseen aikatauluun nahden.
KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan 17.3.2021 hyvaksyman MAL 2023 -puiteoh-
jelman mukaan MAL 2023 -suunnitelman oli tarkoitus valmistua ja edeta poliittiseen
hyvaksymiskasittelyyn kevaalla 2023. Suunnittelun jalkiarviointi oli tarkoitus kaynnis-
tdaa heti suunnitelman valmistuttua. Suunnitelman valmistumisen ja hyvaksymiskasit-
telyn siirryttya syksyyn 2023 jalkiarviointi kaynnistyy vasta loppuvuodesta ja jatkuu
maaliskuuhun 2024 saakka. Myds luottamushenkildille suunnattu MAL 2023 -semi-
naari jarjestetaan vuoden 2024 puolella. Vuoden 2024 aikana tydstetddn myds suun-
nitelmassa esitettyja jatkoselvityksia ja valmistaudutaan seuraavaan suunnittelukier-
rokseen (MAL 2027).
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2.3.2 HELSINGIN SEUDUN MAL-SOPIMUS

Neuvottelut kaupunkiseutujen MAL-sopimusten paivittamiseksi ovat kaynnistyneet
syksylla 2023 valtakunnallisesti ymparistoministerion koordinoimina. Neuvottelukier-
roksen valtakunnallisina lahtokohtina toimivat muun muassa hallitusohjelma, voi-
massa olevat MAL-sopimukset, kansainvaliset iimastosopimukset ja valtakunnallinen
likennejarjestelmasuunnitelma (Liikenne 12). MAL 2023 -suunnitelma toimii Helsingin
seudun kuntien yhteisena tahdonilmaisuna ja pohjana neuvotteluille.

Ehdotukset MAL-sopimusten paivittamisesta poliittista paatoksentekoa varten valmis-
tuvat kevaalla 2024. MAL-sopimuksia koskeva valtioneuvoston periaatep&aatos on tar-
koitus tehda kes&an 2024 mennessa. Tavoitteena on, ettd MAL-sopimukset valmistu-
vat ja allekirjoitetaan kesaan 2024 mennessa.

Voimassa oleva, lokakuussa 2020 allekirjoitettu Helsingin seudun MAL-sopimus vuo-
sille 2020-2031 perustuu Helsingin seudun 14 kunnan ja valtion yhteiseen tahtotilaan
seudun kehittdmisesta. Sopimuksessa maaritellddn tavoitetila 12-vuotisen sopimus-
kauden osalta ja konkreettisia toimenpiteitd sopimuskauden ensimmaiselle nelivuotis-
kaudelle 2020—-2023. Sopimuksella vahvistetaan kuntien keskinaista yhteistyota ja
suunnitteluyhteistyon jatkuvuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilla seka
osapuolien sitoutumista seudun kehittdmiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin.

Voimassa olevan sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyksia seudullisesti tarvetta
vastaavalle monipuoliselle asuntotuotannolle seka liikennejarjestelmén ja -investoin-
tien ja maankayton yhteensovittamiselle. Sopimuksen lahtékohtana on vuonna 2019
hyvéksytty MAL 2019 -suunnitelma.

MAL-sopimuksessa Helsingin seudun kunnat sitoutuvat siihen, etta koko sopimus-
kaudella valmistuu asuntotonttien asemakaavoja yhteensa 6 miljoonaa kerrosne-
liometria. Tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu 16 500 uutta asuntoa
vuodessa kaudella 2020—-2023. Tavoitteena on mya@s, etta seudulle on rakennettu
vuoteen 2030 mennessa noin 200 000 uutta asuntoa, joista 90 prosenttia sijoittuu
seudullisesti ensisijaisesti kehitettaville maankaytén vyochykkeille.

Valtio osoittaa kunnallistekniikka-avustusta vahintdan 10 miljoonaa euroa vuodessa
MAL 2019 -suunnitelman mukaisilla maankaytén ensisijaisilla vyohykkeilla sijaitseville
kohdealueille. Painopiste avustusten kohdentamisessa on tdydennysrakentamisessa.
Valtio avustaa lisdksi Helsingin seudun julkisen henkildliikenteen palveluiden jarjesta-
mista kaudella 2020-2023 arviolta 35 miljoonalla eurolla.

MAL-sopimukseen sisaltyy useita liikenteen infrastruktuuria kehittavia toimenpiteita.
Naihin lukeutuvat muun muassa paaradan kapasiteetin lisdédmisen (Pasila - Riihi-
maki) toinen vaihe, Espoon kaupunkirata, lahijunaliikenteen varikot (ehtona Espoon
kaupunkiradan toteuttamiselle), Keravan liityntdpysakointi, Pisara-radan suunnittelun
edistdminen ja seudullisen pikaraitiotieverkon suunnittelun ja toteutuksen edistami-
nen.

Valtio kayttdd seudullisesti kustannustehokkaisiin likennejarjestelman parantamis-
hankkeisiin (KUHA) kaudella 2020-2023 yhteensa 15 miljoonaa euroa, joka kohdis-
tuu ensisijaisesti KUUMA-seudun kunnissa toteutettaviin hankkeisiin. Liséksi valtio
osoittaa 15 miljoonaa euroa Espoossa toteutettaviin vastaaviin hankkeisiin.

KUHA-rahoituksen ehtona on, etta kunnat kayttavat hankkeisiin vastaavan summan
kuin valtio. Hankkeilla tuetaan autojen ja polkupyorien lityntapysakdintipaikkojen ja -
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alueiden toteutusta, tiivistyvan maankayton edellytyksid, parannetaan kéavelyn ja pyo-
railyn edellytyksid, torjutaan ja vahennetddn melulle altistumista, parannetaan liiken-
teen turvallisuutta seka seudun logistiikan toimivuutta.

MAL-sopimuksen toteutumista seuraa sopijaosapuolten edustajien vuosittain kokoon-
tuva seurantakokous, jonka valmistelusta vastaa MAL-sopimussihteeristd. Seuranta-
aineiston kokoamisesta vastaa sopijaosapuolista ja seututiedon tuottajista muodos-
tettu tyéryhma. Seuranta-aineiston yllapidosta ja koordinoinnista vastaa Helsingin
seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma (HSY), joka kokoaa muilta sopijaosapuolilta
tarvittavat seurantatiedot MAL-sopimussihteeriston ohjauksessa.

MAL-sopimuksen 2020—-2031 kolmas seurantakatsaus on valmistunut syksylla 2023.
Seurannan mukaan asumisen kaavojen kerrosalasta 94 % on sijoittunut MAL 2019 -
suunnitelmassa maaritellyille maankayton ensisijaisille vyohykkeille. Asuntoja on val-
mistunut vuonna 2022 yhteensa 19 119 kpl, mika ylittda huomattavasti vuosittaisen
16 500 asunnon tavoitteen.

Kunnat ovat asemakaavoittaneet yhteensa 1,06 miljoonaa k-m2 asumiseen tarkoitet-
tua rakennusoikeutta vuonna 2022, mika vastaa 71 % tavoitteesta. Maara on huo-
mattavasti pienempi, kuin kahtena ensimmaisena sopimusvuonna. Hyvéaksyttyjen
asemakaavojen asumiseen varattua kerrosalaa on tullut voimaan noin miljoona ker-
rosnelidmetrié vuosittain.

Valtion tukeman asuntotuotannon osalta MAL-sopimuksessa asetettua tavoitetta ei
ole saavutettu koko seudun tasolla vuosina 2020-2022. Tavoite on ollut 13 683 asun-
toa ja valmistuneita asuntoja 11 759 (toteuma 86 %). Osapuolten tulisi yhteistydssa
selvittaa edellytyksia nostaa tuetun asuntotuotannon osuutta.

Liikennejarjestelman toimenpiteet ovat edenneet MAL-seurannan mukaan p&aosin
hyvin. Seudullisissa toimenpiteissa, muun muassa lahijunaliikenteen varikoiden, ras-
kaan liikenteen palvelualueiden sijaintien sekéa Santaradan korvaavan ratkaisun l6yta-
misessa on kuitenkin haasteita.

Seudun KUHA-hankkeet ovat edenneet osittain. KUUMA-seudun nimetyista hank-
keista (22 kpl) on valmistunut kahdeksan. Vuonna 2023 arvioidaan alkavan viela kah-
deksan hanketta. KUUMA-seudun KUHA-hankkeille varattu rahoitus kuitenkin kayte-
taan taysimaaraisesti. Osa hankkeista siirretddn toteutettavaksi seuraavalla nelivuo-
tiskaudella 2024-2027, mikali pienhankeohjelma (KUHA) siséltyy neuvoteltavaan uu-
teen MAL-sopimukseen.
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2.3.3 LIIKENNE

KUUMA-seudun seudun liikenteen karkiteemat ovat keskeisia edunvalvontakohteita
vuonna 2024. Naihin lukeutuvat muun muassa:

Paaradan kapasiteetin lisaamisen kolmas vaihe (Pasila - Riihimaki)
Pienhankeohjelma (KUHA) ja lityntapysékointihankkeet

Jarvenpaa - Nurmijarvi -poikittaisyhteys

Kriittinen kanta tiemaksuihin ja ymparistovyohykkeisiin
Henkiloliikkenteen kaynnistaminen Kerava - Nikkila -radalla

Keha IV

Valtatie 25 (Keha V)

Keha lll:n (kantatie 50) lansiosan ja Lansivaylan (kantatie 51) Kirkko-
nummi - Siuntio liikenteen toimivuuden ja liikenneturvallisuuden edistami-
nen

o Espoo - Salo -oikorata

Liikenteen edunvalvonnalla on huomattava merkitys KUUMA-seudun elinvoimaisuu-
delle ja vetovoimalle. KUUMA-seutu on kiinted osa Euroopan metropoliverkostoon
kuuluvaa Helsingin seutua, jonka tulee olla saavutettavissa niin kansallisesti kuin
kansainvalisestikin. Toimiva liikennejarjestelma eri kulkumuotoineen mahdollistaa
osaltaan seudun kehittymisen ja tukee elinkeinoelaman kilpailukykya.

KUUMA-seutu vastustaa tiemaksujen kayttddnottoa Helsingin seudulla. Valtion suun-
nasta tarvitaan instrumentteja sahko- ja kaasuautojen yleistymisen edistamiseksi
seudulla. Valtion tulee myds osoittaa nykyistd vahvempaa panostusta valtion vayla-
verkolle ja kuntien katuverkolle sijoittuviin kdvely- ja pyoravaylahankkeisiin, liitynta-
pysakaointikohteisiin ja joukkoliikenteen tukemiseen.

2.4 MUUT SEUTUUN VAIKUTTAVAT SUUNNITELMAT

Uudenmaan maakuntakaavoitus ja valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnittelu
(Liikenne 12) ovat merkittdvia KUUMA-seutuun vaikuttavia suunnitteluelementteja
MAL-suunnittelun ohella. Valtion vaylaverkon 8-vuotinen investointiohjelma on osana
valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman toimeenpanoa.

2.4.1 UUSIMAA-KAAVA 2050

Kaikki maankayton keskeiset teemat yhteen kokoava maakuntakaava on valmisteltu
vuosina 2016-2020 rinnakkain Uusimaa-ohjelman, maakunnan likennejarjestelma-
suunnitelmien ja Helsingin seudun MAL 2019 -suunnitelman kanssa. Uusimaa-kaava
kattaa lahes koko Uudenmaan alueen ja sen aikatéhtéin on vuodessa 2050. Maakun-
nan asukasluvun ennustetaan kasvavan 550 000 henkil6lla ja tydpaikkamaaran

290 000 tydpaikalla vuoteen 2050 mennessa. Uusimaa-kaavan paatavoitteet ovat:

e kasvun kestava ohjaaminen ja alueiden vélinen tasapaino

¢ ilmastonmuutokseen vastaaminen seka luonnonvarojen ja luonnon kestava
kayttod

¢ hyvinvoinnin ja vetovoimaisuuden lisaaminen

o kestava kilpailukyky

Uusimaa-kaava koostuu Helsingin seudun, Itd-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan vai-
hekaavoista, joilla vastataan seutujen erilaisiin tarpeisiin. Seutujen vaihekaavoja oh-
jaavana taustavisiona toimii oikeusvaikutukseton Uudenmaan rakennesuunnitelma,
jossa esitetaan kokonaiskuva maakunnan aluerakenteesta vuonna 2050.
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Uudenmaan maakuntavaltuusto hyvaksyi Uusimaa-kaava 2050-maakuntakaavakoko-
naisuuden 25.8.2020. Taman jalkeen maakuntahallitus paatti kaavojen voimaantu-
losta 7.12.2020. Helsingin hallinto-oikeus kielsi valipdatoksellaan 22.1.2021 valtuus-
ton hyvaksymispaatdsten taytantoonpanon kaavoista jatettyjen valitusten perusteella.
Hallinto-oikeuden 24.9.2021 valituksista antaman paéattksen jalkeen kaavakoko-
naisuus on tullut voimaan siltd osin kuin valitukset hylattiin.

Uusimaa-kaavan kokonaisuus on saanut lainvoiman korkeimman hallinto-oikeuden
paatoksella 13.3.2023. Helsingin seudun ja Itd-Uudenmaan kaavoihin ei tullut oikeus-
kasittelyssa muutoksia. Lansi-Uudenmaan kaavasta kumoutui oikeuskasittelyn myoté
taajamatoimintojen kehittamisvyohykkeen suunnittelumaéarayksen osa, joka ohjaa
seudullisesti merkittavaa vahittaiskauppaa.

Virallisen kaavaprosessin paatyttya alkaa kaavan varsinainen toteuttaminen. Kaava-
kokonaisuus toimii ohjeena alueen kuntien tarkemmille yleis- ja asemakaavoille seka
muulle alueiden k&yton suunnittelulle. Uudenmaan liitto arvioi Uusimaa-kaavan ajan-
tasaisuutta ja tulevia kaavatarpeita vuoden 2023 kuluessa erilaisia kyselyitd, kunta-
kierrosta ja tulevaisuustarkasteluja hyddyntéen.

2.4.2 VALTAKUNNALLINEN LIIKENNEJARJESTELMASUUNNITELMA (LIIKENNE 12)

Valtioneuvosto on paattanyt Suomen ensimmaisesta valtakunnallisesta liikennejérjes-
telmasuunnitelmasta (Liikenne 12) vuosille 2021-2032 ja antanut sen selontekona
eduskunnalle 15.4.2021. Suunnitelman tarkoituksena on liséta liikennepolitikan pitk&-
janteisyytta.

Valtakunnallisessa liikennejarjestelmésuunnitelmassa esitetaan likennejarjestelman
nykytilaa ja toimintaymparistda koskeva analyysi, visio liikennejarjestelman kehittami-
sesta vuoteen 2050 asti ja liikennejarjestelmasuunnitelmaa koskevat tavoitteet. Suun-
nitelma sisaltda 12-vuotisen toimenpideohjelman, joka siséaltaa valtion ja kuntien toi-
menpiteita seka liikennejarjestelmaa koskevan valtion rahoitusohjelman.

Suunnitelma perustuu lakiin liikennejarjestelmasta ja maanteista. Liikenne- ja viestin-
taministerid vastaa suunnitelman valmistelusta. Suunnitelma laaditaan jatkossa nel-
jan vuoden valein, aina 12 vuodeksi kerrallaan.

Liikenne 12 -suunnitelman paivittaminen on kaynnistynyt syksylla 2023 voimassa ole-
van suunnitelman pohjalta. Paivitysty6ta ohjaa parlamentaarinen ohjausryhma. Tieto-
pohjan kehittdmiseen ja tietopohjaiseen paatdksentekoon tahtadvaa prosessia on tar-
koitus kehittaa edelleen paivityksen yhteydessa. Suunnitelman toimenpideohjelmaa
valmistellaan vaikutuslahtoisesti Liikenne 12 -tavoitteiden pohjalta. My6s liikennejar-
jestelméssa tapahtuneiden muutosten aiheuttamat muutostarpeet Liikenne 12 -suun-
nitelmaan otetaan huomioon.

Liikenne 12 -suunnitelmaluonnos valmistellaan vuoden 2024 alkupuolella vaikutusten
arviointia ja laajaa sidosryhmavuorovaikutusta hyédyntéen. Valtakunnallinen lausun-
tokierros jarjestetaan syksylla, minka jalkeen suunnitelma viimeistellaan poliittista
paatoksentekoa varten. Suunnitelma on tarkoitus hyvaksya valtioneuvostossa joulu-
kuussa 2024.
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2.4.3 VALTION VAYLAVERKON INVESTOINTIOHJELMA

Vaylavirasto laatii vuosittain valtion vaylaverkon 8-vuotisen investointiohjelman osana
valtakunnallisen liikennejarjestelmésuunnitelman (Liikkenne 12) toimeenpanoa. Inves-
tointiohjelma on Vaylaviraston tietoon perustuva ehdotus rata-, maantie- ja vesivayla-
hankkeiden toteuttamisesta ja niiden vaikutuksista.

Liikenneverkon strateginen tilannekuva on yksi térkeé lahtékohta investointiohjel-
malle. Strateginen tilannekuva sisaltaa kuitenkin enemman tarpeita, kuin mihin inves-
tointiohjelman rahoitustasolla ja ajanjaksolla voidaan vastata. Siksi myds tilanneku-
van mukaisia hankkeita joudutaan priorisoimaan tehokkuuden ja vaikuttavuuden pe-
rusteella.

Investointiohjelmaa hyddynnetdan muun muassa talousarvioesityksen valmistelussa.
Investointiohjelma sisaltaa kehittdmishankkeita, kehittdmishankkeina toteutettavia
isoja peruskorjaushankkeita ja hankekokonaisuuksia seka pienempié perusvaylanpi-
don parantamishankkeita. Jo paatetyt kehittdmishankkeet, Digirata seka merkittavin
osa perusvaylanpidon toimenpiteista eivat sisélly investointiohjelmaan.

Investointiohjelma paivitetddn vuosittain vastaamaan uusinta Liikenne 12 -suunnitel-
maa. Vuosittain investointiohjelmaan lisdtdan yksi vuosi ja sen mukainen rahoitus.
Investointiohjelmaan tulee vuosittaisen paivityksen yhteydessa uusia hankkeita.
Hankkeiden kustannustaso on kuitenkin jadnyt korkealle, mikéa vaikuttaa investoin-
tiohjelmaan mahtuvien hankkeiden maéaraan.

Investointiohjelma vuosille 2025-2032 laaditaan vield nykyisen Liikenne 12 -suunni-

telman mukaisesti. Investointiohjelman lausuntokierros jarjestetaan marras-joulu-
kuussa 2023 ja ohjelma viimeistellaan alkuvuonna 2024.
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3. KUUMA-SEUDUN PERUSTOIMINTA

KUUMA-seutu liikelaitoksen toiminta on jaettu perustoimintaan sek& projekti- ja han-
ketoimintaan. Perustoiminta on paaosin edunvalvontaan liittyvaa toimintaa, jota kun-
nat rahoittavat sataprosenttisesti. Myds KUUMA-johtokunnan toiminta on osa perus-
toimintaa.

KUUMA-seudun perustoimintaan vuodelle 2024 on talousarviossa varattu yhteensa
345 270 euroa, joka kattaa kolmen kokoaikaisen henkilon (yhteisty6johtaja, liikenne-
suunnittelija ja kuntayhteistytn assistentti) palkkakulut, kokousten ja seminaarien jar-
jestamisen, asiantuntija- ja konsulttipalvelut, vuokrat seka talouden, hallinnon ja vies-
tinn&n kustannukset.

KUUMA-liikelaitos keskittyy kuntayhteistyon hallinnointiin, edunvalvontaan ja viestin-
tédan. Yhteistyota tehdaan kehitysyhtididen, elinkeinoelamén ja muiden sidosryhmien
kanssa seka vahvistetaan KUUMA-seudun asemaa ja vaikutusvaltaa seudulla.

3.1 KUUMA-SEUDUN VIESTINTA VUONNA 2024

KUUMA-seudun viestinta perustuu johtokunnan vuonna 2022 hyvaksymiin yhteisty6n

painopisteisiin:

e Maankayttd, asuminen ja liikenne:

¢ Yhteinen vaikuttaminen lainsdaadantdvalmisteluun seka kuntien rahoitukseen ja
tehtaviin.

e Jasenkuntien ndkemysten ja danen yhteen kokoaminen.

e Alueen elinvoiman ja kilpailukyvyn edistaminen

Edunvalvonnassa ja vaikuttamistytssa painopistetta siirretaén lausuntojen valmiste-
lusta ennakoivaan vaikuttamiseen. Vaikuttamistydssa tiivistetaan yhteistyota alueen
kansanedustajien, Uudenmaan liiton, paakaupunkiseudun sekd muiden Uudenmaan
kuntien kanssa. Lisaksi tavoitteena on hyddyntaa vaikuttamisessa ja viestinnassa
kaikkien KUUMA-seudun toimijoiden jo olemassa olevia verkostoja paremmin.

KUUMA-seudun viestinnan tarkeimpia kohderyhmia ovat:

Poliittiset paattajat: kansanedustajat, kuntien luottamushenkildjohto
Kunnat ja kuntien virkamiehet

KUUMA-tydryhmien jasenet

HSL, Uudenmaan liitto ja muut seudulliset toimijat

Oppilaitokset KUUMA-alueella

Kuntaliitto

Media

Viestinnassa pyritdan vuorovaikutuksellisuuteen ja sille luodaan soveltuvin osin maa-
ramuotoiset ja vakiintuneet toimintatavat. Vaikuttavuuden turvaamiseksi viestinnallis-
ten karkiteemojen lukumaara tulee olla rajallinen.
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3.2 KUUMA-TYORYHMIEN TOIMINTASUUNNITELMAT VUONNA 2024

Vuonna 2024 KUUMA-seudulla toimii viisi tyéryhmaa. Tyoryhmien tehtavat liittyvat
tiiviisti KUUMA-seudun edunvalvontaan ja kilpailukykyyn. Tarvittaessa yhteydenpitoa
myds tyoryhmien ulkopuolella tiivistetaan esille tulevien yhteisten tarpeiden pohjalta.
KUUMA-seudun nuorisovaltuustot voivat yhdessa nimeté kaksi edustajaa KUUMA-
johtokuntaan puhe- ja lasnéolo-oikeudella. Tatd ryhméaa kutsutaan Nuorten KUU-
MAKksi. Viime vuosina Nuorten KUUMA ei ole jarjestaytynyt. KUUMA-ty6ryhmat ovat:

Kilpailukyky- ja elinvoimaryhma (KIKY)
Kaavoitusryhméa

Asuntoryhma

Liikenneryhma

IiImastoryhma

Tyoryhmien puheenjohtajana toimii pAasaantoisesti vuoden 2024 puheenjohtajakun-
nan eli Mantsalan edustaja, mutta resurssitilanteen mukaan puheenjohtaja voi olla
my0s jostain toisesta kunnasta.

3.2.1 KILPAILUKYKY- JA ELINVOIMARYHMA (KIKY)

Kilpailukyky- ja elinvoimaryhman pysyvéana tavoitteena on vahvistaa kuntien valista
yhteisty6ta elinkeinoasioissa ja edistaa alueen kilpailukykya Uudellamaalla ja Suo-
messa seka voimistaa taloudellisen kehityksen edellytyksia alueella osaamista, inno-
vaatioita ja investointeja edistamalla sek& tukien toimintaympariston ja verkostojen
uusiutumista ja dynamiikkaa.

KIKY osallistuu seudullisten hankkeiden ohjaukseen. Marraskuussa 2022 alkanut
NUOTTA-hanke tukee ensisijaisesti pk-yritysten digitaalista uudistumista. KIKY saa
saanndllisesti tilannekatsauksen hankkeen edistymisesté ja KIKYn puheenjohtaja
osallistuu hankkeen ohjausryhman tydskentelyyn.

Vuoden 2023 lopussa paattyvalla HRI-hankkeella on saatu hyvia tuloksia KUUMA-
seudun seka taalla toimivien kasvuhakuisten yritysten markkinoinnista. Hankerahoi-
tuksen paattyessa toiminnalle tulee hakea vaihtoehtoinen toteutustapa alkuvuoden
2024 aikana.

KIKY pyrkii tiivistamaan yhteyksia Helsingin seudulla jo toimivien kansainvalisten yri-
tysten piirissa ja kartoittamaan niiden kiinnostusta laajentaa toimintaansa KUUMA -
seudun alueelle. Investointien houkuttelemisessa korostuu myés paakaupunkiseudun
kaupunkien kanssa hyvin toimivan yhteistyon edelleen tiivistaminen.

Sitran rahoittaman Osaamisen aika -projektin tuloksena syntynyt KUUMA-seudun ti-
lannekuva, jonka pohjalta kaynnistetty konkreettinen yhteistyd seudun muiden toimi-
joiden kanssa jatkuu. Paamaarana on edistaa muun muassa osaavan tyévoiman
saatavuutta seka seudun pitovoimaa tanne sijoittuneiden yritysten ja niiden tyénteki-
jéiden osalta.
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3.2.2 KAAVOITUSRYHMA

Kaavoitusryhma toimii KUUMA-kuntien kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta
vastaavien tiedonvaihto- ja keskustelufoorumina. Vuonna 2024 ryhman tarkeimmat
tehtavat ovat:

e jarjestdd saannonmukaisesti kokouksia, joissa kasitelladan mm. KUUMA-kun-
tien seka Helsingin seudun ajankohtaisia ja mielenkiitoisia maankaytén suun-
nitteluhankkeita

e Kkeskustella ja valistaa suunnittelu- ja vuorovaikutuskaytannéista tavoitteena
sujuvoittaa mm. kaavoituksen suunnitteluprosesseja

e kutsua asiantuntijoita esittelem&an ajankohtaisia ja mielenkiitoisia maankay-
toén suunnitteluhankkeita, lainsaadanndn uudistamista ja tulkintaa, suunnitte-
luinnovaatioita jne.

e jarjestaa tutustumiskaynteja toimintaymparistonsad mukaisiin kohteisiin

e valmistautuminen uudistettavan maakuntakaavan laatimiseen seka kaynnisty-
vaan Helsingin seudun MAL-suunnittelukauteen.

Kaavoitusryhman kokoukset jarjestetddn vuosittain vaihtuvan KUUMA-puheenjohtaja-
kunnan edustajien toimesta. Ryhman kokoukset jarjestetdan ensisijaisesti Uuden-
maan liiton tiloissa Helsingissa, mutta kuitenkin vahintaan yksi ryhman kokouksista
jarjestetaan puheenjohtajakunnassa.

Kaavoitusryhma valmistelee KUUMA-kuntien paatoksentekoon lausunnot kaavoituk-
seen ja maankaytdn suunnitteluun liittyvista asioista seka ottaa tarvittaessa kantaa
KUUMA-kuntia koskeviin seudullisiin maank&aytén asioihin. Ryhma seuraa kaavoituk-
sen ja maankayton suunnittelun lainsdadannon kehittymista. Ryhma voi kaynnistaa
tarvittaessa toimintaymparistonsa mukaisen projektihankkeen (esim. selvitys tai yleis-
piirteinen suunnitelma), mikali rahoitus hankkeelle on jarjestetty.

Kullakin KUUMA-kunnalla on edustaja tai edustajat Uudenmaan liiton ja KUUMA-kun-
tien toimintaymparisténsa mukaisissa yhteistydéryhmissa. Ryhma tekee tarvittaessa
yhteistyotd KUUMA-kuntien muiden asiantuntijaryhmien kanssa.

Kaavoitusryhman kokouksiin osallistuu Uudenmaan liiton edustaja tai edustajia. Niin
ikaan ryhma kehittdd toimintaymparistonsa puitteissa KUUMA-kuntien ja Uudenmaan
liton yhteistydta. Kaavoitusryhma nimeéa tarvittaessa jaseniaén Uudenmaan liiton ja
MAL-suunnitelman eri tyéryhmiin.

Kaavoitusryhma tukee tarvittaessa KUUMA-kuntien sopimusneuvottelijoita koskien
Helsingin seudun kuntien ja valtion keskindista MAL-sopimusta. Ryhma myo6s seuraa
MAL-sopimuksen toteutumista. Ryhmalla on edustaja tai edustajat Helsingin seudun
MAL-seurantatietoryhmassa.

3.2.3 ASUNTORYHMA

KUUMA-asuntoryhma osallistuu KUUMA-kuntien kilpailukyvyn vahvistamiseen ja yh-
teiseen edunvalvontaan KUUMA-johtokunnan ja -komission linjausten mukaisesti.
Tama tapahtuu seudullisen vuorovaikutuksen, asuntoasioiden kehittdmisen ja ajan-
kohtaisten asioiden seurannan muodossa. Asuntoryhméan kokouksissa ovat kutsut-
tuina Uudenmaan liiton ja Kuntaliiton edustajat seka saanndllisesti alan asiantuntijoita
alustamassa keskustelua.

Asuntoryhma seuraa asumisen tilannekuvaa KUUMA-seudulla ja kdy keskustelua
muiden asumisen sidosryhmien kanssa. Seurattavia asioita ovat muun muassa asun-
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totuotannon méaara ja laatu, asuntojen hallinta- ja rahoitusmuodot seka asunnotto-
muuden poistamiseksi tehtavien kehittAmistoimien eteneminen. Vuonna 2024 toimin-
nassa korostuu erityisesti asuntotuotannon monipuolisuus, laadullinen nédkdkulma ja
huoneistotyyppijakaumien ohjaus yksipuolisen asuntotuotannon ehkaisemiseksi seka
asumisen valimuodon mallien kehittdmisen edistaminen. Asuntoryhma seuraa halli-
tusohjelman toteutumista ja valmistelee jasenkunnilta pyydettyja lausuntoja asumi-
seen liittyvista lakiluonnoksista.

Vuonna 2024 asuntoryhmé kohdistaa liséksi huomionsa asuntotuotannon ohjauksen
kaytantdjen yhtenaistdmiseen ja alueellisen eriytymiskehityksen torjumiseen KUUMA-
kunnissa. Asuntoryhma pyrkii ratkaisemaan yhteisia kehittamishaasteita KUUMA -
kuntien asuntopoliittisten ohjelmien toimeenpanosta, sosiaalisesta asuntotuotannosta
seka seudun vaestokehityksesta.

Asuntoryhma huolehtii KUUMA-alueen edunvalvonnasta MAL-asumisen ryhmassa.
Asuntoryhma tukee asumisasioiden osalta myés KUUMA-seudun neuvottelijoita,
jotka osallistuvat MAL-sopimusneuvotteluihin.

Asuntoryhma toimii KUUMA-kuntien yhteisena asuntoasioiden resurssiapuna. Ryhma
edistdd seudun nakyvyytta suhteessa eri sidosryhmiin ja asiantuntijaryhmiin. Ryhma
reagoi ketterasti toimintaympariston muutoksiin, esimerkiksi hyvinvointialueiden toi-
mintojen mahdollisiin vaikutuksiin kuntien asumisen asioihin. Ryhma esiintyy yhtena
ja yhtenaisena asiantuntijaryhmana ja tuo omia painotuksiaan esille esimerkiksi ym-
paristéministerion suuntaan. KUUMA-asuntoryhma tuo vastapainoa paakaupunkiseu-
dun omalle tydlle.

Ryhma seuraa lainsaadannon muutoksia ja valmistelee KUUMA-kuntien yhteisia lau-
suntoja. Asuntoryhma toimii ohjausryhména sopimusseurannassa KUUMA-kuntien
asumisneuvojien verkostolle ja on toiminut ohjausryhméana Helsingin seudun ASO-
yhteistydssa. Uuden asumisoikeuslain myota ohjaus asukasvalintojen valvontatehta-
vien ja asumisoikeusmaksun enimmaishinnan vahvistamisen osalta paattyy vuonna
2024 naiden tehtavien siirryttyd ARAlle 1.9.2023 lukien. Asuntoryhma pyrkii varmista-
maan yhteistytéssa ARAN ja ASO-toimijoiden kanssa, ettda KUUMA-kunnat saisivat
jatkossakin ASO-asioista riittavan tilannekuvan varautuakseen riittavaan uudistuotan-
toon.

3.2.4 LIKENNERYHMA

KUUMA-seudun liikenteen edunvalvonta, hyvien kaytantdjen jakaminen ja kuntien
valisen liikenneyhteistyon kehittdminen kuuluvat likenneryhman toiminnan ytimeen
vuonna 2024. Kaikki seudun kymmenen kuntaa, KUUMA-seutu liikelaitos ja Uuden-
maan liitto ovat edustettuina ryhmassa. Liikenneryhman sihteerina toimiva KUUMA -
likennesuunnittelija on osa liikelaitoksen perustoimintaa ja tydpanos kohdistuu tasa-
puolisesti koko KUUMA-seudun hyvéksi.

Liikenneryhman vuoden 2024 edunvalvonnan péaaaiheisiin lukeutuvat

Helsingin seudun MAL-sopimusneuvottelut

pPaattyvan MAL-sopimuksen loppuseuranta liikenteen osalta

MAL 2023 -suunnitelman jatkoselvitykset

Liikenne 12 -suunnitelman paivityskierros

Vaylaviraston koordinoima valtion vaylaverkon 8-vuotinen investointiohjelma
KUUMA-kuntien liikenteen karkihankkeiden edistdminen, mm. pienhankeohjelma
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Liikenneryhmé on edustettuna HSL:n koordinoimissa liikenteen seudullisissa yhteis-
tyo- ja seurantaryhmissa seka Uudenmaan liiton likenneryhmésséa vuonna 2024.
KUUMA-liikenneryhmé seuraa myds joukkoliikenteen seudullisen yhteistydn kehitté-
mista ja on edustettuna Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoimassa Keski-Uuden-
maan kuntien henkildliikennetydryhméassa.

Liikenneryhman tehtavana on valmistella KUUMA-seudun yhteiset, liikenteeseen liit-
tyvat lausunnot ja edistaa omalta osaltaan seudun liikenneturvallisuuteen liittyvaa yh-
teistyota. Liikenneryhma toimii kuntien asiantuntijoiden yhteisena liikennefoorumina,
jonka kautta valittyva tarkea asiantuntijatuki tdydentéa osaltaan kuntien omia resurs-
seja liikenteellisisséd kysymyksissd. Ryhma mahdollistaa kuntien asiantuntijoille hy-
vien kaytantdjen jakamisen, tuen saamisen omaan tyohon, perehtymisen seudun
muiden kuntien hankkeisiin ja tiedon saamisen ajankohtaisista asioista.

3.2.5 ILMASTORYHMA

liImastoryhmaén tavoitteena on vahvistaa KUUMA-seudun mainetta ja uskottavuutta
alueena, jossa tehdaan tyota ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutu-
miseksi. llImastotydssa ovat mukana kaikki KUUMA-kunnat sek& Uudenmaan liiton ja
KUUMA-seudun liikelaitoksen edustajat.

IiImastoryhmé seuraa KUUMA-seudun ilmasto-ohjelman toteutumista ja raportoi sen
edistymisesta. Ryhmassa vaihdetaan tietoa ja kokemuksia ajankohtaisista ilmastoasi-
oista ja hyvista toimintatavoista.

Ryhma toimii aktiivisesti Uudenmaan liiton Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan ja
Uudenmaan kiertotalouslaakso -hankkeen edistamisessa. KUUMA-ilmastoryhma tu-
kee kuntien mahdollisuutta osallistua ilmastotydn toteutukseen ja edistaa kuntien yh-
teisid hankkeita.

Liséksi ryhma kasittelee ja edistdd vuoden 2024 aikana seuraavia asioita:
* kuntien energianeuvontaa

* ilmastomuutokseen sopeutumista

* kuntien hiilinieluja

3.2.6 NUORTEN KUUMA

Nuorten KUUMA on ryhma, joka koostuu KUUMA-kuntien nuorisovaltuustojen edus-
tajista. Silla on oikeus nimetéa kaksi edustajaa KUUMA-johtokuntaan. Ryhma ei ole
kokoontunut viime vuosina ja jarjestaytyminen vuoden 2024 osalta on viela auki.
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4. KUUMA-SEUDUN HANKE-JA PROJEKTITOIMINTA

KUUMA-seutu liikelaitoksen hanketoiminta on kehittamisty6té, johon haetaan kuntien
maksuosuuksien liséksi ulkopuolista rahoitusta. Hanketoiminta voi tarkoittaa myos
sita, ettd KUUMA-kunnat ovat KUUMA-seutu liikelaitoksen kautta, yhteisella maksu-
osuudella, mukana jonkun toisen organisaation kynnistaméassa hankkeessa.

KUUMA-seudun hanketoimintaan ja projekteihin on vuoden 2024 talousarviossa va-
rattu yhteensd 130 940 euroa. Hanketoiminnasta vastaavat KUUMA-tyéryhmaét seka
NUOTTA-hankkeen osalta Teknologiakeskus TechVilla Oy (www.nuottahanke.fi).

Vuonna 2023 paattyvan HRI-hankkeen jatkon osalta toimintamallin selvittdminen on
viela kesken. Tavoitteena on kuitenkin turvata hankkeesta saadut tulokset ja koke-
mukset KUUMA-seudun elinvoimaisuuden edistamiseksi.

KUUMA-seutu on myds mukana ilman rahallista panostusta mm. seuraavissa hank-
keissa:

e KUUMA-seutu osallistuu Uudenmaan liiton ja CLIC Innovation Oy: koordinoi-
maan Uudenmaan Kiertotalouslaakso -hankkeeseen (https://kiertotalous-
laakso.fi/). Hankkeeseen osallistuu tydpajojen ja muun yhteistydn kautta Uu-
denmaan alueen kuntia, yrityksia, kehitysyhtitita, korkeakouluja ja tutkimuslai-
toksia. Tavoitteena kiertotaloustoiminnan vahvistamiseksi on systeemisen
muutoksen aikaansaaminen, eli muutos seka kaikilla toiminnan eri sektoreilla
ettd samanaikaisesti rakenteissa ja toimintakulttuurissa.

¢ KUUMA-seudun Osaamisen aika -tilannekuvafoorumi on Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma Keudan koordinoima hanke. KUUMA-seudun pitaa sai-
lya jatkossakin elinvoimaisena ja kilpailukykyisena alueena, joka houkuttelee
viilhtymaan ja investoimaan seudun kunnissa. Siksi kuusitoista alueella toimi-
vaa tybelaman, koulutusalan ja julkisen toimijan organisaatiota pohtii osaami-
seen, tydllisyyteen ja yritysten toimintaedellytyksiin liittyvia nakymia. Hank-
keen rahoittaa Sitra ja sen kesto on 1.10.2021-31.12.2025. Lisatietoja hank-
keesta: https://www.keuda.fi/hanke/kuuma-seudun-osaamisen-aika-tilanneku-
vafoorumit/.
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4.1 NUOTTA — ASIAKASLAHTOINEN PALVELUINNOVOINTI DIGITALISOITUVASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Hankkeen toteutusaika on 1.11.2022-30.6.2025 (2 vuotta 8 kk). NUOTTA — asiakas-
lahtdinen palveluinnovointi digitalisoituvassa toimintaymparistossa EAKR-hankkeen
(Euroopan aluekehitysrahasto) paatavoitteena on tukea ja rohkaista pk-yrityksia to-
teuttamaan palveluinnovointia seké luomaan edellytyksia asiakaslahtoiselle palveluin-
novoinnille ja TKI-toiminnalle tukemalla asiakasymmarryksen parantamiseen liittyvien
uudenlaisten teknologioiden, ratkaisujen ja toimintatapojen kayttéonottoa yrityksissa.

NUOTTA-hanke tukee Uusimaa-ohjelman 2022—-2025 painopisteen Menestyva Uusi-
maa tavoitteita 2.1. (Investointien ja innovaatiotoiminnan edistdminen) seka 2.2.
(Kasvua teknologioista ja palveluista). Hanke on myds Uudenmaan alykkaan erikois-
tumisen strategian uudistuvaa teollisuutta koskevien tavoitteiden mukainen. Liséksi
hanke tukee Resurssiviisas Uusimaa-kattoteemaa "Uudistuva teollisuus ja innovatiivi-
set palvelut”. NUOTTA-hanke kohdistuu maakuntien liittojen EAKR-haun "Innovatiivi-
nen Suomi” -toimintalinjan erityistavoitteeseen "Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja
kehittyneiden teknologioiden kayttdédnoton parantaminen”.

EAKR-hanke NUOTTA toteutetaan ryhmahankkeena, jossa Teknologiakeskus Tech-
Villa Oy toimii paatoteuttajana ja vastaa hankkeen toimenpiteistd Uudellamaalla.
Kanta-Hameen toimenpiteiden osalta osatoteutuksesta vastaa Hameen ammattikor-
keakoulu ja taman osatoteutuksen rahoitus tulee kokonaisuudessaan Kanta-Hameen
puolelta. Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat uusmaalaiset ja kantahamalai-
set teollisuuden pk-yritykset ja naihin liittyvan ekosysteemin palvelualojen pk-yrityk-
set. Hanke edistdaa taman kohderyhman asiakaslahtoista TKI-toimintaa seka kasvu-
hakuista ja tydllistavaa liiketoimintaa.

Hankkeessa:

e Selvitetdan pk-yritysten asiakasymmarryksen nykytila ja tahan liittyvien proses-
sien kypsyys, seka palveluinnovointiin liittyvat edellytykset, voimavarat ja potenti-
aali

¢ Laaditaan yrityskohtaisia kehityssuunnitelmia asiakasymmarryksen ja asiakaslah-
téisen palvelukehittdmisen edistamiseksi, ja toteutetaan naitd paamaaria tukevia
toimenpiteita

o Edistetaan yritysten kaytannon kokeiluja antamalla tukea palveluinnovoinnin pilot-
tiprojekteille palvelukehityksen toimenpiteiden edistdmiseksi ja nopeuttamiseksi,
seka tuetaan yritysten asiakaslahtdista kehittamista hankkeen toimenpiteilla

e Jaetaan seminaareissa, webinaareissa ja hankkeen verkkopalvelussa tietoa ja
kokemuksia asiakaslahtdisen palvelukehityksen, palveluinnovoinnin ja asiakas-
ymmarryksen parantamisen ja hyddyntamisen toteutuksista, menetelmista, ja rat-
kaisuista

TechVillan hanketoteutuksen kustannuksiin on haettu Uudenmaan liitolta rahoitusta
70 % ja 24,36 % KUUMA-seudun kunnilta. Loppuosa rahoituksesta tulee Teknologia-
teollisuuden 100-vuotissaatiolta (noin 4,7 %) ja Teknologiakeskus TechVilla Oy:n
omarahoituksesta. Hankkeeseen mukaan lahtevét yritykset osallistuvat myés hank-
keen toimenpiteiden kustannuksiin, mikali toimenpiteisiin joudutaan poikkeuksellisesti
kayttamaan TechVillan ulkopuolisia resursseja esimerkiksi erityisosaamisen jarjesta-
misen vuoksi. Hankkeen aikana kertyneet pitamattdmat lomakertymat tullaan laskut-
tamaan KUUMA-seutu liikelaitokselta hankkeen paattyessa vuonna 2025. Pitamatto-
mat lomakertymat eivét ole tukikelpoisia eivatka siten sisélly hankerahoitukseen.

Hankkeen edistymisesta raportoidaan sdénndllisesti kilpailukyky- ja elinvoimaryh-
maélle, KUUMA-komissiolle ja -johtokunnalle.
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Rahoitussuunnitelman tiivistelma:

Yhteensa € Osuus %
1. Haettava EU- ja valtion rahoitus 448 880 70,00 %
2. Omarahoitus: Kuntarahoitus 2 186 0,34 %
3. Kuntarahoitus 156 224 24,36 %
4. Muu julkinen rahoitus 0 0,00 %
5. Yksityinen rahoitus 34 000 5,30 %
Rahoitussuunnitelma yhteensa 641 290 100,00 %

Rahoituksen yhteenveto ja jakautuminen vuositasolla:

Rahoitus 2022 2023 2024 2025 Yh- Osuus
teensa

Haettava EU- ja val- 12 605 174 460 180 581 81234 448 880 70,00 %

tion rahoitus

Kuntarahoitus, 4 387 60 718 62 848 28 271 156 224 24,36 %

KUUMA- kunnat

TechVillan omarahoi- 174 849 879 284 2 186 0,34 %

tus

Yksityinen rahoitus (*) 842 13215 13 678 6 265 34 000 5,30 %

Rahoitus yhteensé 18 008 249 242 257 986 116 054 641290 100,00 %

Julkinen rahoitus yh- 17 166 236 027 244 308 109 789 607 290 94,70 %

teensé

Julkinen tuki yh- 16 992 235178 243 429 109 505 605 104 94,36 %

teensé

(*) Hankkeen yksityinen rahoitus koostuu Teknologiateollisuuden 100-vuotissaation mydntamasta rahoi-
tuksesta (30 000 euroa) ja asiakasrahoituksen varovaisuusperiaatteella arvioidusta kertymasta.

Alkuvaiheessa hankkeelle toteutettiin kotisivut (www.nuottahanke.fi) ja laadittiin vies-
tintdsuunnitelma. Hankkeelle luotiin myds pk-yritysten asiakaslahtoisen kehittamisen
nykytila-analyysin arviointityokalu seka laadittiin viestintamateriaaleja hankkeen
markkinointia ja asiakashankintaa varten.

Hankkeen varsinaiset asiakastoimenpiteet kdynnistyivat maaliskuun alussa 2023 en-
simmaisilla nykytila-analyyseilla. Asiakashankinta kohdistui ja kohdistuu jatkossakin
lahes kokonaan Uudenmaan KUUMA-alueen kuntien pk-yrityksiin. TechVilla vastaa
asiakashankinnasta itse, ja asiakashankinta tapahtuu paéasiassa puhelimitse, ja
hanke-esittelyista pyritdan sopimaan henkilékohtaisesti. Taman lisdksi TechVilla te-
kee kaikkien KUUMA-seudun kuntien kanssa viestinnallista ja muuta yhteisty6ta, jotta
hankkeesta potentiaalisesti hydtyvat yritykset paasisivat hankkeen piiriin.

NUOTTA-hankkeen tavoitteena on saada aikaan hankkeen toteutusaikana 30.6.2025
mennessa yhteensa 48 nykytila-analyysia (hankevaihe 1), 15 kehityssuunnitelmaa tai
kehitystoimenpidetta (hankevaihe 2), ja 5 tukitoimenpidetta asiakkaan kehitysprojek-
tille tai pilottiprojektille (hankevaihe 3).

NUOTTA-hankkeen teemoja tukeva webinaarisarja kdynnistyi maaliskuussa 2023.
Webinaareja jarjestetaan noin kuukausittain, jolloin hankesuunnitelmassa tavoitteeksi
asetettu 15 webinaarin kokonaismaara saavutetaan hyvissa ajoin. Hankkeen resurs-
sien salliessa webinaarisarjaa voidaan myds jatkaa tavoitteen toteuduttua. Tahanasti-
set webinaarit ovat kasitelleet mm. tiedolla johtamista, data-analytiikkaa, palvelumuo-
toilua, asiakaskokemusta, toimintaymparistta koskevan tiedon kerddmista ja hyddyn-
tamista, seka alykkaan liikkenteen kehitysnakymia ja mahdollisuuksia.
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NUOTTA-hankkeen eteneminen vuonna 2024

Hankkeen toteutus on ensimmaisen toimintavuoden aikana edennyt kypsaan vaihee-
seen siten, ettd hankkeen toimintamallit ja tydpaketit on suunniteltu, testattu ja otettu
kayttoon, ja hankkeen henkildsto tuottaa vakiintunein tavoin pk-yrityksille hankesuun-
nitelman mukaisia toimenpiteitd. Hankkeen tehtavat keskittyvat vuonna 2024 uus-
asiakashankintaan ja yrityskohtaisiin toimenpiteisiin, joiden suhteen hanke on siis hie-
man edella suunniteltua aikataulua. Lisaksi NUOTTA-hankkeen tuella tullaan toteut-
tamaan asiakaslahtoisen kehittamisen pikaopas pk-yrityksille, ja taman julkaisun val-
mistelu kéynnistyy vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2024 NUOTTA-hankkeen webinaarien teemoissa huomioidaan erityisesti ke-
hittdmiseen liittyvia erilaisia sovellus- ja ratkaisualueita. Naita voivat olla mm. kehitta-
mista tukevat ICT-ratkaisut, tekoalysovellukset, automatisaatio, robotiikka, seka mm.
edellisiin liittyva muutosjohtaminen ja toiminnan parantaminen. Lisdksi hanke toteut-
taa tai osallistuu vuoden 2024 aikana hankesuunnitelmaan liittyvaan yhteiskehittami-
sen tyopajoihin ja muihin tilaisuuksiin. Hanketta Uudellamaalla ja Kanta-Hameessa
toteuttavat TechVilla ja HAMK edistavat naita toimenpiteita yhteistyossa.

4.2 ELINKEINOMARKKINOINTI

Vuonna 2018 osana KASKI-hanketta kaynnistetty, seudun kansainvalistd markkinoin-
tia tekeva ja investointien houkutteluun tahtédéva, Helsinki Ring of Industry (HRI) -toi-
mintamalli on toiminut kilpailukyky- ja elinvoimaryhmén ohjauksessa. HRI:n toiminta-
muotoja ovat olleet mm. osallistuminen messutapahtumiin, omien verkkosivujen ylla-
pito sek& jatkuva toiminnan kehittdminen. Kansainvélisen markkinoinnin rinnalla teh-
daan tyota seudun tunnettuuden lisdamiseksi myods kotimaassa ja yllapidetaan tiivista
yhteistyota paakaupunkiseudun kanssa.

HRI-hanke paattyy vuoden 2023 lopussa. Hanketta on pidetty onnistuneena ja toimin-
nan vakiinnuttamiselle tulisi [0ytéa toteutus- ja rahoituskanavat viimeistaan vuoden
2024 alkupuoliskon aikana. KUUMA-seudun yhteiseen elinkeinomarkkinointiin vara-
taan yhteensa 60 000 euroa, josta osa voidaan osoittaa mahdolliseen HRI-toiminnan
siirtyméavaiheen turvaamiseen.

4.3 MAL 2023 -SUUNNITTELU

Helsingin seudun kuntien ja valtion valisessa MAL-sopimuksessa vuosille 2020-2031
on sovittu, ettd kunnat ja HSL yhdessa valtion viranomaisten kanssa paivittavat
yhteistydssa MAL-suunnitelman sopimuskautta 2024—-2035 varten. Osapuolet sitoutu-
vat varaamaan suunnitelman laatimiseen tarvittavat henkild- ja muut resurssit.

MAL 2023 -suunnitelman valmistelu kdynnistyi kevaalla 2020 ja MAL-puiteohjelman
mukaan suunnitelman oli tarkoitus valmistua paatoksentekoa varten kevaalla 2023.
MAL 2023 -suunnitelman valmistuminen ja poliittinen hyvaksymiskasittely kuitenkin
viivastyivat syksyyn 2023, mika vaikuttaa osaltaan myds MAL-suunnittelun jatkotoi-
menpiteiden aikatauluun ja toteutukseen.

KUUMA-seutu osallistuu MAL 2023 -suunnittelun maankayton ja asumisen osioiden
asiantuntijaselvitysten kuluihin ja yleiskustannuksiin kuntien asukaslukujen suh-
teessa. Henkilostokustannuksia KUUMA-seudulta ei peritd. KUUMA-seutu tekee
maankaytdn ja asumisen osalta valmistelussa tiivista yhteisty6ta Uudenmaan liiton
kanssa.
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KUUMA-seudun kymmenen kunnan yhteenlaskettu osuus maankayton ja asumisen
osioiden kustannuksista on noin 40 800 euroa suunnittelukauden 2021-2023 osalta.
Lisaksi vuodelle 2024 varataan 10 000 euroa MAL 2023 -suunnittelun jatkotoimenpi-
teille, yhteistydlle, selvityksille ja kehittamiselle.

Maankayton ja asumisen osioiden kustannukset peritddn KUUMA-seudulta keskite-
tysti. Helsingin kaupunki laskuttaa vuosittain KUUMA-seudun yhteenlasketun kustan-
nusosuuden KUUMA-seutu liikelaitokselta ja vastaavasti kustannusosuudet kohdiste-
taan kaikille kymmenelle KUUMA-kunnalle asukaslukujen suhteessa KUUMA-kunta-
osuuksissa.

MAL 2023 -suunnitelman liikenneosion valmisteluun ja kustannuksiin osallistumisesta
on solmittu HSL:n, KUUMA-seutu liikelaitoksen ja HSL-kuntayhtymaan kuulumatto-
mien KUUMA-kuntien valille yhteinen sopimus. KUUMA-seutu liikelaitos osallistuu
sopimuksen myo6tad MAL 2023 -valmistelutydhon koordinoivassa roolissa, mutta ei
osallistu kustannuksiin. Solmitun sopimuksen pohjalta HSL laskuttaa HSL-kuntayhty-
maan kuulumattomia KUUMA-kuntia suoraan asukaslukujen suhteessa, joten kuntien
kustannusosuudet eivat ohjaudu KUUMA-seutu likkelaitoksen ja KUUMA-kuntaosuuk-
sien kautta. HSL-kuntayhtymaan kuuluvien KUUMA-kuntien rahoitusosuus tulee
HSL:n kautta.

MAL 2023 -suunnitteluprosessin paattyessa KUUMA-seutu valmistautuu myds seu-

raavaan MAL-suunnittelukierrokseen (MAL 2027) ja jatkaa tiivista yhteistyota Uuden-
maan liiton kanssa maankayton ja asumisen teemojen kysymyksissa.
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5. LIIKELAITOKSEN TALOUS

KUUMA-kunnat osallistuvat talousarvion mukaisiin yhteistyén kustannuksiin ja vas-
taavat varoista ja veloista talousarvion laadintavuotta edeltdvan vuodenvaihteen asu-
kaslukujen suhteessa. Edellisen tilikauden alijgama/ylijadma voidaan ottaa huomioon
seuraavan tilikauden kuntien rahoitusosuuksissa edellisen tilikauden rahoitusosuuk-
sien suhteessa.

5.1 LIKELAITOKSEN TALOUSARVIO LUKUINA

Toiminnan kustannuksina otetaan huomioon kaikki toiminnasta valittdmasti aiheutu-
neet kustannukset sekd mahdollinen yleiskustannuslisa. Yleiskustannuslisa kattaa
toiminnan yllapitamisesta yllapitajalle aiheutuvia muita kustannuksia, kuten yllapitajan
kaikille toimielimille yhteisista hallinto- ja tukipalveluista koituvat kustannukset. Toi-
minnan kustannuksiin mahdollisesti lisattavasta yleiskustannuslisasta sopii liikelaitos
ja Keravan kaupunki erikseen. Yleiskustannuslisdn maara tarkistetaan yhteisesti so-
pimalla vastaamaan todellisia kustannuksia.

Toiminnan kustannuksiin ei lasketa mukaan KUUMA-johtokunnasta aiheutuvia kus-
tannuksia, kuten kokouspalkkioita, ansionmenetyskorvauksia, matka- ja seminaariku-
luja tai vastaavia. Edellda mainitut kulut maksaa kukin sopijakunta itse omien palkkio-
sdantdjensa mukaisesti.

KUUMA talousarvio TA 2023 TA 2024

KUUMA-yhteistyon johtaminen:

yhteistydjohtaja, kuntayhteistydn assistentti, likenne-
suunnittelija.

Toimielinten kokoukset, seminaarit, viestinta, séhkoiset
palvelut KUUMAnN nettisivut. KUUMAR yleinen hallinto.

Ostot: konsultti- ja asiantuntijapalvelut, materiaalikulut.

Tilavuokrat ja muut kiinteat laite- ym. kulut.

366 890 € 345 270 €
KUUMA-liikelaitoksen johtokunta:
Johtokunnan kokoukset ja seminaarit ja niihin liittyvat
toiminnot ja jarjestelyt. 18 000 € 25 000 €
KUUMA-hankkeet 116 320 € 130 940 €
Yhteensa 501 210 € 501 210 €
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Talousarvion

muutosten vertailu edelliseen vuoteen

2023 2024 | muutos / €| muutos / %
Perustoiminta 366 890 345 270 -21 620 -5,89 %
Johtokunta 18 000 25 000 7 000 38,89 %
Hankkeet 116 320 130 940 14 620 12,57 %
Yhteensa 501 210 501 210 0 0,00 %
Hankkeet ja projektit 2024 | Hanke yh- TA TA 2025
teensa 2024
€
NUOTTA-hanke 156 224 € 60 940 € | 27 587 €
(EAKR rahoitus) 2 vuotta 8 kk
Elinkeinomarkkinointi (v. 60 000 €
2023 loppuun asti nimella
HRI, proj. 7017)
MAL 2023 10 000 €
Hankkeet ja projektit
yhteensa 130 940 €

5.2 KUNTIEN MAKSUOSUUDET 2024

Sopimuskunnat maksavat talousarvioon perustuvat maksuosuudet liikelaitoksen isan-
tdkunnalle kaksi kertaa vuodessa. Kaikki KUUMA-kunnat osallistuvat kuntaosuuksil-
laan kaikkiin toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon sisaltyviin hankkeisiin.

KUUMAN perustoiminta ja johtokunta/Kuntien maksuosuudet 2024

Laskentape-
ruste
Vakiluku Maksu- KUUMA KUUMA KUUMA KUUMA
Kunta kaikki kulut
31.12.2022 | osuus-% johtokunta perustoiminta hankkeet yht.
7110 7120 7130 7110, 7120, 7130
25 000,00 345 270,00 130 940,00 501 210,00
Hyvinkaa 46 797 14,06 3515,16 48 547,13 18 410,98 70 473,27
Jarvenpaa 45 630 13,71 3 427,50 47 336,48 17 951,86 68 715,84
Kerava 37 676 11,32 2 830,03 39 085,02 14 822,58 56 737,63
Kirkkonummi 40 722 12,24 3 058,83 42 244,93 16 020,94 61 324,71
Mantsala 20912 6,28 1 570,80 21 694,07 8 227,25 31492,13
Nurmijarvi 44 458 13,36 3 339,46 46 120,65 17 490,77 66 950,88
Pornainen 5011 1,51 376,40 5 198,40 1971,44 7 546,24
Sipoo 22 320 6,71 1 676,57 23 154,73 8 781,19 33612,48
Tuusula 40 384 12,13 3 033,44 41 894,29 15 887,97 60 815,70
Vihti 28 913 8,69 2171,80 29 994,30 11 375,02 43 541,12
yhteensa 332 823 100,00 25 000,00 345 270,00 130 940,00 501 210,00
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Hankkeet ja projektit/Kuntien maksuosuudet 2024

Laskentape- KUUMA HANKKEET (7130)
ruste TA 2024
Vakiluku Maksu-
Kunta Elinkeinomarkki-
31.12.2022 | osuus-% NUOTTA nointi MAL-suunnittelu yhteensa
7024 7017 7021
60 940,00 60 000,00 10 000,00 130 940,00
Hyvinkaa 46 797 14,06 8 568,55 8 436,38 1 406,06 18 410,98
Jarvenpaa 45 630 13,71 8 354,87 8 225,99 1371,00 17 951,86
Kerava 37 676 11,32 6 898,49 6 792,08 1132,01 14 822,58
Kirkkonummi 40 722 12,24 7 456,21 7 341,20 1 223,53 16 020,94
Mantsala 20912 6,28 3 828,99 3 769,93 628,32 8 227,25
Nurmijarvi 44 458 13,36 8 140,27 8 014,71 1 335,79 17 490,77
Pornainen 5011 1,51 917,52 903,36 150,56 1971,44
Sipoo 22 320 6,71 4 086,80 4 023,76 670,63 8 781,19
Tuusula 40 384 12,13 7 394,32 7 280,27 1213,38 15 887,97
Vihti 28 913 8,69 5 293,98 5212,32 868,72 11 375,02
yhteensa 332 823 100 60 940,00 60 000,00 10 000,00 130 940,00

Sivu 28 /29




KUUMAG

Hyvinkaa - Jarvenpdaa - Kerava - Kirkkonummi

Mantsala - Nurmijarvi - Pornainen - Sipoo - Tuusula - Vihti
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